Redegorelse for god fondsledelse, jf. ars-
regnskabslovens § 77 a

Psykiatrifonden

1. januar 2025 — 31. december 2025



Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjelpevaerktej for de erhvervsdrivende fonde, som ensker at afgive
den lovpligtige redegorelse for god fondsledelse i skemaform, jf. &rsregnskabslovens § 77 a.

Det anbefales, at bestyrelserne hvert ar downloader redegorelsesskemaet fra komitéens hjem-
meside for derved at sikre, at det senest opdaterede skema anvendes.

Bestyrelserne ber inddrage indledningen til anbefalingerne samt de uddybende kommentarer
1 arbejdet med anbefalingerne.

Redegorelsen for god fondsledelse skal offentliggares enten i ledelsesberetningen eller i no-
terne 1 arsrapporten eller pd fondens eventuelle hjemmeside med en henvisning dertil 1 ledel-
sesberetningen eller noterne. Redegorelsen skal vedrere samme periode som arsrapportens
regnskabsperiode og offentliggeres samtidig med arsrapporten.

Offentliggorelse af redegorelsen for god fondsledelse pd fondens eventuelle hjemmeside —
med pracis henvisning dertil 1 ledelsesberetningen — skaber storst transparens, da den derved
vil veere lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentliggorelse pd fondens eventuelle hjemmeside kraver, at URL-adressen, hvor rede-
goarelsen er offentliggjort, oplyses 1 ledelsesberetningen eller 1 noterne. Med URL-adressen
menes den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redegorelsen eller til den
side, hvor samtlige offentliggjorte redegorelser er tilgaengelige.

For nzrmere information om offentliggerelse af redegerelsen for god fondsledelse pa fondens
hjemmeside skal komitéen henvise til bekendtgerelse om offentliggerelse af en raekke rede-
gorelser efter arsregnskabsloven.

Bemzerk: Nedenstdende skema indeholder Anbefalingerne for god Fondsledelse 2025. An-
befalingerne er tilgengelige pd komitéens hjemmeside, www.godfondsledelse.dk. Skemaet
kan anvendes ved udarbejdelse af redegerelse for god fondsledelse i fondens arsrapport.



”Felg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af erhvervsfondsloven, skal
medtage bestyrelsens redegorelse for god fondsledelse, jf. erhvervsfondslovens § 60, i ledel-
sesberetningen eller i noterne.

Efter erhvervsfondslovens § 60 skal bestyrelsen redegeare for, hvorledes den forholder sig til
anbefalingerne. Bestyrelsen skal i sin redegearelse oplyse, om fonden folger de enkelte anbe-
falinger, eller om den fraviger en eller flere anbefalinger og 1 givet fald hvilke. Hvis bestyrel-
sen fraviger en anbefaling, skal bestyrelsen redegere for grundene hertil og for, hvordan man
1 stedet har indrettet sig.

Folger fonden ikke en anbefaling, er det ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen
konkret, og af grunde den har redegjort for, har valgt at indrette sig pd en anden made end
den, der fremgér af anbefalingen.

Efterlevelse omfatter bdde fonde, der angiver, at de folger en given anbefaling, og fonde, der
har valgt at indrette sig pa en anden méde og giver en fyldestgerende forklaring herfor.

Redegorelsen skal afspejle den galdende ledelsesform pé tidspunktet for regnskabsafleggel-
sen. Hvis der er vasentlige @ndringer 1 lobet af aret eller efter tidspunktet for regnskabsaf-
slutningen, ber det beskrives i redegerelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.



Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside, www.godfondsledelse.dk.

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imedekommer be-
hovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden fol- Fonden forklarer

- Ikke relevant
ger hvorfor hvordan

Bestyrelsen godkender minimum hvert andet &r retnings-
linjer for ekstern kommunikation. Den seneste godken-
delse er sket i september 2025.

Generelt er det formanden, der udtaler sig pd vegne af
Psykiatrifonden i samarbejde med direktor og sekretariat.

Fonden offentligger sin arsberetning og anvender aktivt
sin hjemmeside samt gengse sociale medier.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fol- Fonden forklarer

ger hvorfor hvordan Ikke relevant

Der er vedtaget en strategi, som minimum straekker til og med 2030.
Bestyrelsen afholder strategiseminar en gang arligt, hvor arbejdet
med at udvikle og realisere fondens strategi draftes med henblik pa
eventuel @&ndring eller prioritering.

Der er ikke foretaget uddelinger fra fondens formue i 2025. Fonden
foretager normalt ikke uddelinger.

Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke folges, og hvordan fonden har indrettet sig anderle-
des. En tilstraekkelig forklaring besvarer begge spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er der-
for vigtigt, at fonden besvarer begge sporgsmal i sin forklaring.


http://www.godfondsledelse.dk/

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Fonden fol- Fonden forklarer

Ikke relevant
ger hvorfor hvordan
Bestyrelsen evaluerer og godkender fondens investeringsinstruks ar-
ligt. Den seneste godkendelse er sket i september 2025.
Bestyrelsen orienteres om udviklingen i kursverdi og afkast pd hvert
af de fire bestyrelsesmoder.

2.2. Formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden Fonden forklarer

. Ikke rel t
felger hvorfor hvordan e relevan

Bestyrelsen holder arligt fire mgder og et strategiseminar. Magder og semi-
nar indkaldes og ledes af formanden.

For at sikre effektivitet og gennemsigtighed i bestyrelsens arbejde er der
udarbejdet et arshjul, der beskriver, hvornar de emner, som bestyrelsen i
henhold til vedtegt og forretningsorden skal treeffe beslutning om, settes
pa dagsordenen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige opgaver for
fonden ud over bestyrelseshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uathangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejds-
deling mellem formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Fond Fonden forklarer
onden Ikke relevant

folger hvorfor hvordan

Ja. Bestyrelsen kan i henhold til sin vedtagt med 2/3 af de fremmedte med-
lemmers stemmer beslutte, at et medlem varetager nermere fastlagte op-
gaver for fonden. Det er fastlagt af bestyrelsens forretningsorden, at be-
styrelsen, i helt serlige tilfelde, kan beslutte, at der skal ydes et veder-
lag, hvis opgaven er klart mere omfattende end sedvanligt for bestyrel-
sesmedlemmer. Et eventuelt vederlag fastsettes i forhold til arten og om-
fanget af den pagzldende opgave.

Der blev ikke truffet beslutninger herom i 2025.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere serlige opgaver for
fonden ud over bestyrelseshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uafthangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejds-
deling mellem formanden og de evrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Der er i vedtegterne og bestyrelsens-og direktionens forretningsorden
fastlagt en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden,
den ovrige bestyrelse og direktion.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmeessige sterrelse.

Fonden Fonden forklarer Ikke rele-

folger hvorfor hvordan vant

Ja. Bestyrelsen modtager ikke vederlag. Direktionen modtager len. Fonden
har i regnskabséret haft samhandel med en interesseforbunden virksom-
hed ejet af et bestyrelsesmedlem. Samhandlen udger 40.000 kr. og er
gennemfort pd markedsmaessige vilkér. Derudover har der ikke veret
transaktioner med naertstdende parter udover indbetalte stottebidrag.

2.3. Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det ansvar, der
pahviler bestyrelsen.

Fonden Fonden forklarer Ikke rele-

folger hvorfor hvordan vant

Bestyrelsens sammensatning skal i henhold til vedtaegten afspejle fondens
formal og samlede opgaver. Som medlemmer kan udpeges personer med
viden og erfaring inden for dens formal, herunder laegevidenskab, psyko-
logi, gkonomi, jura, samfundsvidenskab, forretningsforstaelse, ledelse og
formidling.

Bestyrelsen er selvsupplerende. Bestyrelsen drefter hvert &r behovet for
nye bestyrelsesmedlemmer ifm. kommende vakancer og i den forbindelse
behovet for bestyrelseskompetencer i forhold til fondens opgaver og be-
styrelsens gvrige kompetencer.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvael-
gelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en eventuel udpegningsret i
vedtaegten.

Fonden forklarer
Fonden Ikke rele-

folger hvorfor hvordan vant

Nye bestyrelsesmedlemmer udpeges i henhold til vedtegtens bestemmel-
ser med 2/3 af bestyrelsesmedlemmernes stemmer.

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg til at fremkomme med for-
slag til kandidater baseret pa en struktureret proces. Selve udpegningen af
nye bestyrelsesmedlemmer sker efter en proces i bestyrelsen, hvor kom-
petencebehov og mulige personprofiler dreftes og prioriteres. Der er i
2025 indtradt et nyt bestyrelsesmedlem, som folge af vakance.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kon-
tinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og ken.

Fonden Fonden forklarer Ikke rele-

folger hvorfor hvordan vant

Det fremgér af Psykiatrifondens vedtaegt, at det — under hensyntagen til
behovet for fornyelse sammenholdt med behovet for kontinuitet — tilstrae-
bes, at der ved sammensetning af bestyrelsen tages hensyn til mangfol-
dighed i henseende til ken, alder og erhvervserfaring. Det tilstrebes, at der
er en ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

Bestyrelsens nomineringsudvalg baserer sine anbefalinger pé en vurdering
af kandidaternes personlige egenskaber og kompetencer samt betydning
for bestyrelsens mangfoldighed.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redegores for ssmmensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pagazldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og udleb af den
aktuelle udpegningsperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pagaxldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

e om den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/el-
ler associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathaengigt.

Fonden forklarer Ikke rele-

hvordan vant

Oplysningerne om bestyrelsens sammensatning og medlemmernes erfa-
ringer, kompetencer mv. fremgér af Psykiatrifondens arsrapport og- hjem-
meside https://psykiatrifonden.dk/om-os/organisation.

Fonden
folger

hvorfor

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fond Fonden forklarer
onden Ikke relevant

felger hvorfor hvordan

Ja. Psykiatrifonden har ingen dattervirksomheder.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen velger fondens formand og eventuelle neestformand for 1 ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Fonden Fonden forklarer

. Ikke rel t
felger hvorfor hvordan e relevan

Bestyrelsesformand og naestformand er hvert ar pa valg for 1 ar ad
gangen. Det er senest sket i marts 2025.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.4. Uathengighed

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle medarbejder-
valgte medlemmer) er uathengige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uathangig, hvis den pageldende f.eks.:

e cr, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller i en vaesentlig dattervirksomhed eller i en vasentlig associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse,

e inden for det seneste ar har haft en vasentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte

e som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med til-
svarende forbindelse) med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e cr, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos fondens eller fondens datter-
virksomheders eksterne revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e ecrinar familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uathengige, saerligt
neer,

e cr stifter eller veesentlig gavegiver eller bidragsyder,

e cr bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde stotte til bestyrelsesmedlemmets
familie eller andre, som stér bestyrelsesmedlemmet serligt neer,

e cr ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden, eller

e crledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har bevilget veesentlige donationer til fonden.

Fonden forklarer

Fonden

folger  hvorfor hvordan Ikke relevant

Medlemmernes uafhengighed vurderes ved udpegning og én
gang arligt i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten. Uaf-
hangigheden vurderes normalt ogsa i forbindelse med besty-
relsens selvevaluering. Emnet blev dog ikke dreftet i 2025, da
bestyrelsen vurderede at det ikke var relevant.

Alle selvsupplerende medlemmer af Psykiatrifondens besty-
relse i 2025 anses for at veere uathaengige. Bestyrelsens medar-
bejdervalgte medlemmer af bestyrelsen, anses ikke som uaf-
hangige.

10

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to &r ad gangen,
og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden Fonden forklarer

. Ikke relevant
felger hvorfor hvordan
Det fremgér af bestyrelsens forretningsorden, at bestyrelsesmedlem-
merne udpeges for en periode pé fire ar. Genudpegning kan finde
sted, dog maksimalt to gange. Udpegningsperioden gelder fra &rsmea-
det i det kalenderar, hvor udpegningen finder sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer
Fonden
folger hvor- hvordan

for

Ikke relevant

Det fremgér af fondens vedtaegter, at et medlem af bestyrelsen fratrae-
der bestyrelsen senest pa det arsmede, der folger efter den pageldende,
er fyldt 72 ar.
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Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.6. Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen. Ka-
rakteren og omfanget af evalueringsproceduren athaenger af fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar.

Fonden Fonden forklarer

felger

Ikke relevant
hvorfor hvordan

Bestyrelsen gennemforer én gang arligt en selvevaluering i henhold til
vedtegtens bestemmelser, herunder af det enkelte medlems bidrag til
bestyrelsens arbejde, bestyrelsens arbejdsform, bestyrelsesformandens
ledelse samt samarbejdet mellem bestyrelse og direktion.

Bestyrelsens seneste selvevaluering er sket pa bestyrelsesmadet i sep-
tember 2025.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgér denne med den/de
pageldende.

Fonden forklarer

Fonden Ikke relevant

felger hvorfor hvordan

Ja. Bestyrelsen har fastlagt en forretningsorden for direktionens arbejde, an-
svar og befojelser. Bestyrelsen evaluerer én gang érligt direktionens ar-
bejde med udgangspunkt heri.

Bestyrelsens seneste evaluering er sket pa bestyrelsesmadet i december
2025.
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Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt.
Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke ber vaere athengig af regnskabsmaessige resultater.

Fonden forklarer

Fonden

Ikke relevant
felger hvorfor hvordan Y

Ja. Medlemmerne af Psykiatrifondens bestyrelse modtager i henhold til fon-
dens vedtegt ikke honorar. Direktionen aflennes med fast vederlag og
en eventuel bonus.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver iseer modtager i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover ber der oplyses om even-
tuelle andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver iser modtager for
udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksom-
heder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden forklarer

Fonden .
hvorfor hvordan Ikke relevant

folger

Delvist Medlemmerne af Psykiatrifondens bestyrelse modtager i henhold til fon-
dens vedtaegt ikke honorar. Bestyrelsen har med henvisning til arsregn-
skabslovens § 98D stk. valgt ikke at folge anbefalingen om oplysning om
ledelsesmedlemmers vederlag, som folge af at det er en begranset per-
sonkreds.
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Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



